Fl

24

RST

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

oOoOooodn
24
29
23 23 12 31 )
BAKI NG CO. , LTD.

042(348)0211( )

042(348)0211( )

1/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
(1)
66 67 68 69 70
1912 2012 2112 2212 2312
47,798 41,1700 30,689 27,119 26, 706
99p 8709 76 1,01 15
1,3p2 2,068 30f 97p 35
— - — — 65
8,986 6,863 6,852 7,781 7,784
26,051 24,331 20,942 21,054 20, 17
185./81 141./13 140./56 109./89 110./49
29.p1 43.ps8 6. 28 14.86 0.951
34 .2 27.|8 32.|2 36.[1 37.|1
14.3 30./5 4.5 13.|6 0.5
- - - - 162] 7
1,06 234 2910 32p 62Pp
3,981 617 60p 1,268 134
2,589 124 875 88y 350
2,090 2,795 1,683 1,569 1,7p4
1,4B8 1,3p7 89l 855 816
(2,113)(1,540)(1,202)(1,205) (1, 099)

68

2/90

67



EDINETOOOO

3/90

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
(2)
66 67 68 69 70
1912 2012 2112 2212 2312
37,291 34,681 28,209 25,786 24, 7609
) 498 836 230 1,285 168
) 2,349 1,5b2 43R 1,065 17
2,4p2 2,4p2 2,4p2 3,305 3,305
( )| 48,048,080048,080048,0600299, 600299, 000
8,776 7,043 6,550 7,319 7,30D8
24,908 23,259 20,519 20,484 19,942
() 182./82 146./75 136./47 105.[70 105./54
() — - - - -
) (— (— (— (— (—
() 48.93 32.84 9.05 15. 74 0.25
() - - - - -
() 35.[2 30./3 31.]9 35.|7 36./6
() 23.|3 22.|0 6.6 15.|4 0.p
() - - - - -
() - - - - -
() 1,0f0 965 770 736 698
(1,580)(1,349)(1,075)(1,061) (939)
()
68 67



36 12 ( )

22 16

22

23

30

31

32 11

34 (

36 12 (

37

38 12

309

40

42

44 (

44 10

45 11

47 12

48

48

49

49

52

52

54

55 (

55 11

56 12

62 11 (

12 11

15

15 12

19

19 12

20

20 10

20 10

20 12

21

21 12

22

4/90

15

10

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

Prlk

> SE DT
I*---------- zu_zy_ﬂﬁm :>
2w %— R U T « O So WisE e 7k
(TR &S T3 h)
Wt ) —FF :> " BT DR
PR Tl E T -E‘
58 —>
ML RS
(g
W r—A b -BYRATFyaF A ;
ﬂﬁ:#m!ﬂﬁ IIIII+
ek o RS
(4 O o R L ) S
< i R [[FEZp SOt
IR oo e B

5/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OoOoOoOoOodno
( ) ()
)
99 74.75
98. 75
) 80 (17.]50)
50 100
)
( )
() 64,936 33. 409
) ( )
(1)
( 23 12 31 )
)
816(1,0909
816(1,0909
()
( )
(2)
( 23 12 31 )
() ()
698(939) 38 15 4,058| 200
)
698(939)
698(939)
()

(3)

6/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

(1)

23 18 10

23

41

7/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

Toyota Production System

23
53 57
22 11 23 30 25
23 23 12 31
Ori ginal Equi pmer
Manufacturing
20, 486 1,243
3,934 356 2,285
474 26, 706 412
164 9914 15 1,055
1,008
35
(2)
134
1,704
991 88
65 622
299
134
1,124
184
92 350

1,238

8/90



EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn
(1)
¢ )
23,285 92./6
4,471 108] 0
2,080 137} 4
29,787 96./8
¢ )
(2)
(3)
20, 486 94./3
3,9B4 110} 0
2,285 126 2
26,706 98.]5

9/90



EDINETOOOO

00O00000Odoo(eoos??)
ooooood
1
24 Research and Devel opment
2
3
4
5
Ameri can
Il nstitute of Baking
Good Manufacturing Practice
6

10/90



31

23

23

11/90

23 1

23
24

2

12

31

31

24

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

24 12



98

12/90

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

OooooOodd
(1)
(2)
20,617 436
272 134
6,045 331
193 903
8,986 661
58 5,535
110
12,833 489
235
184 149
7,784 52
35
(3)
26,706 ( 27,119 )
1.5
994
164 1,055 15
205
23

1,008 35

13/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

(4)

(2)

(5)

14/90



EDINETOOOO

DDDDDDDDDD(E00377)
OOooOoOoOoo
193
(1)
()
« ) ()
( )
23p5H
) 3616 2318 13 4 (1B) 85984(151)
50
) 228 1966 6 5 (30) 487118(143)
191
) 1,3401, 4P 1 2 2 414 (26)3’391046(239)
7218
) 391 5156 21 3 5 (13)1,691149(241)
899
) 378 346 18 5 (16)1’641300(160)
1216
2618 6 1 6 11 428 93(4
) (2 (#)
2, 898
— 534 — 0 — ’ 3, 483
) (26) (-
7814
— 450 — — — 1,284
) (1p) (-

15/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
(2)
( )
( ) ()
( )
( 46 158 5 (f_ 200 41(P3)
)
()

66 57(B5)

16/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

(1)
«C )
132,000,000
132,000,000
() )
( 231231)( 24 29)
69,299,00069,299,000
1,000
69,299, 00069, 299, 000— _
(2)
(3)
(4)
(5)
() (. H | C YOy )
52 27 21,251 69,2909 908 3,305 908 3,659

) 85 42.5

17/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
(6)
23 12 31
( 1, 00)0
()
) — 25 26 58 2 4 3| 4,1p44,3p00 —
) — 7,8B3 378 28,598 54 5/ 31,7689, 16232,000
() - 11.40 0.55 41.84 0.78 0.01 45.92 10D —
() 55,217 55 217
(7)
23 12 31
«C )
()
- - 23, 146 33.40
6,665 9.61
5,6p4 8. 11
- - 2,379 3.43
1,9p8 2. 175
- - 1, 456 2. 10
—27-— 1, 4pR0 2. 04
- - 945 1.36
_ _10 944 1.36
CMTB - —-11 920 1.32
_ 45,410 65.53

18/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
(8)
23 12 31
() ()
( ) - - -
«C - - -
( ) _ _
( ) 55,000
( ) 69,112,000 ©9, 112 —
132,p00 — —
69,299, 000— —
— 69, 112 —
¢ ) ( ) 1,000 ( )
217
23 12 31
() () () C)
) o 55,000 — 55,000 0.07
— 55,000 — 55,000 0.07

(9)

19/90



EDINETOOOO

OO00000000(EN0377)

0OO00000

155
(1)
(2)
(3)
¢ ) «C )
64p0 5 1

() 24
(4)

55, 217 — 55,217 —

20/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
(1)
66 67 68 69 70
1912 2012 2112 2212 2312
() 18P 188 140 159 118
() 12p 76 76 8 1 6 6
¢ )
(2)
23 10 11 12
() 97 95 91 8 2 8 1 108
() 8 7 8 5 78 76 73 76

21/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

19

42
50
52
54
60
11

25

25

24

1010

25

50

1510

1912

25

35

34

23

25

25

47
15
17
18
20
21
22

25

28

27

51

13
19
23
23

25

22/90



EDINETOOOO

0OO0000OOOO(E0377)
ooooooo
)
47 (
28
24 24 10 :
14
20 (
53
19 ( 27
28 14
)
22 (
23 ( )
51
13
17 27
2410 19
21 )
23
23 ( )
50
15
18
27 29 19 °0
21 )
23
(
24 ( )
, 081
15
16
329
(
18 4 4 _
16

23/90



EDINETOOOO

SEHEEA

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn
(1)
( )
23
s
B | EBME - AME ML - T
WEfE i et
Bt | |
. ' i e :
e . R B |
Ly HWE it [
IAEER > nmwme
i £y e
! @it L
Lt i P kEmERHE K | mR
: ‘ i :
Y LEEE P t i

Bt :’> A

24/90



12

31

14

25/90

23

30

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

23



45

45

11

11

26/90

EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

oOoOooodn



EDINETOOOO

10

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn
32
730
(
220,R73 22
48, 093 6 2
352,p00 53
19, 7700 4 8
9, 2|8 37
17,048 36
11, 400 34
135,150 32
28,682 27
18, 200 20
100

27/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

) (
224,454 237
48,093 6 1
19, 700 5 1
9,278 4 4
352,000 36
17,048 36
11, 400 35
( 135,150 32
31, 7154 27
( 18, 200 23
Ol ympi c ( 31,570 2 2
( 41,000 20
( 13, 524 18
( 20,002 18
) 6, 0DO0 12
() 13,200 10
( 13,000 5
50, 400 5
( 10, 000 2
3,6Dp0 2
( 2,01 2
( 7,309 2
) 20 1
) 925 1
) 5,0D0 1
() 1,4p0 0
( 1,5p0 0
40D 0
3,0p0 0
( 20D 0

100

28/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

12

309

454

(2)

29/90



(1)
28

(2)

22 12 31

23

22
23

22

193

23

12

23

31

22
12

22

30/90

31 )
31 )
(
31 )
)
(
22 12
( 23

EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( 51
38 509
22
31 )
23 12



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
ooooOoog
)
( )
( 22 12 31 ) ( 23 12 31 )
1,658 1,793
3,474 3,408
43 51
20 26
339 330
9 282
92 91
81 68
5 7
5,714 6,045
9,901 , 10024
6,733 6,964
3,167 3,060
19,633 . 19689
16,283 16,803
3,349 2,885
. 1,140 . 1149
1,022 1,042
118 107
. 2451 . 2451
676 705
137 227
539 477
21 3
9,647 8,986
47 51
736 750
. 5872 . 5871
1,144 1,201
4,727 4,669
186 120
6 5
5,645 5,535
15,340 14,572

21,054 20,617

31/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
Ogoooood
( )
( 22 12 31 ) ( 23 12 31 )

1,174 1,077

5,868 5,684

. % , 103

18 151

1,142 1,032

87 97

24 a1

115 131

8,526 8,320

. 255 . 1%

768 937

2,886 2,737
235

71 10

. 578 . 542

9%

4,796 4,513

13,323 12,833

3,305 3,305

3,659 3,659

621 656

8 8

7,577 7,612

31 38

31 38

121 133

7,731 7,784

21,054 20,617

32/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
27,119 26,706
20,621 , 1954
6,497 7,162
3,634 3,455
528 474
2 2
1,657 1,643
11 17
82 86
19 8
58 59
1,662 1,577
. 7,656 | 7,326
1,158 164
1 0
18 20
257 251
97 %
375 369
133 123
87 83
67 14
288 220
1,071 15
, 1
1
, 205
138
135
286 205
3 48 3 7
2
60
31
48 101

33/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
833 88
%0 131
26 102
116 28
59
22 23
972 35

34/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

59

35/90

41
23



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

22
22 12 31 )

23
23 12 31 )

2,402 3,305
903
903

3,305 3,305

2,755 3,659
903
903

3,659 3,659

1,594 621

972 35

972 35

621 656

8 8

0 0

0 0

8 8

6,744 7,577
1,806

972 35

0 0

833 35

7,577 7,612

36/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

2 31

29 6

29 6

31 38

2 31

29 6

29 6

31 38

105 121

16 11

16 11

121 133

6,852 7,731
1,806

972 35

0 0

45 17

878 52

7,731 7,784

37/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 ( 23
2 12 31 ) 23 12 31 )
833 88
1,011 991
205
60
31
138
135
85 149
19 29
46 16
3 1
20 21
133 123
1
2
11
48 7
226 65
60 5
310 %
13 133
107
12
64 24
468 882
20 21
130 122
31
35 128

322 622

38/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

80
86
129

1,609 193
215

12 2

8 0

9 10
3

71

39 1

1,258 134

534 104

220 80
1,797

87 92

61 61

0 0

6 12

887 350

15 2

63 134

1,633 1,569

1,569 1,704

39/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

22
22

12

31 )

23
23

12

31

(1)

(2)

10

19

19

(1)

(2)

20 12 31

40/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

22 ( 23
22 12 31 23 12 31
(3) (3)
( ()
( ()
( ()
22
138
( « )
23 10
(4) (4)
(5) (5)
———————— (
)
(6) (6)

41/90



EDINETOOOO

31

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
(
22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
18 20 31
21 20 31
66
95
19 20

42/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

22 23
22 12 31 23 12 31 )
22 20 12 26
21
24
)
)
( ) 13
(
)
22 23
22 12 31 23 12 31 )

25 22 30

43/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OoOoOoOoOodno
( )
( 221231) ( 231231)
(1) (1)
3,052 ( ) 2,892 ( )
1,741 ( ) 1,421 ( )
25 ( ) 22 ( )
2,468 ( ) 2,468 ( )
458 ( ) 437 )
7,746 7,241
(2) (2)
5,868 5,684
465 427
333 233
6,667 6, 345
(3,445 ) (3,049 )
(5,168 ) (4,984 )
33 16
( )
( 22 23
22 12 31 23 12 31
91 98
11
0
11
5 0
24 4
3 0
15 2
7

48

44190



EDINETOOOO

O00O0000000m;(eoosr?)
ooooooo
)
23 23 12 31 )
943
22
920
29
29
)
22 22 12 31
() ( ) () ()
48,048,000 21,251,000 — 69,299,000
21,251,000
() () () ()
49,688 4,889 — 54,577
4,889
23 23 12 31
() () () ()
69,299,000 - — 69,299,000
() () () ()
54, 577 64D - 55,217

640

45/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
)
22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
1,658 1,793
89 89
1,569 1,704

46/90



EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

22
22 12 31 )

( 23
23 12 31 )

20 12 31

42 32 20

34 19 15

94

69

24

14
10

24

23
23

12
18

30

20 12 31

( )
18 28 12 59
16 20 11 49
1 7 1 10

10

10
10

15
36

52

oOoOooodn

47/90



22 22 12 31
(1)
(2)
(
) )
(1) 658 658
(2) 47 4 47 4
(3)
700 700
(4) , 174 1,174
(5) , 868 5, 868
(6) L 142 1,142
() ()
« )
(1)
(3)
(4) (5) (6)
36 )

48/90

EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

oOoOooodn

(3)



10

47 4

10
20

(1)

(2)

10

23

23

49/90

12

31

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

10 20
19



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OoOoOoOoOodno
(
() )
(1) b 3 793
(2) D 8 408
(3)
714 714
(4) 1,077 , 077
(5) 5,684 684
(6) 1,032 , 032
) (
)
(1) (2)
(3)
(4) (5) (6)
36 )
(3)
1

408

50/90



EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

oOoOooodn

51/90

)
22 12 31
(
32 17p 159
37 474 99
70 641 53
22 22 12 31
(
3 1 -
3 1 -
23 12 31
(
30 150 150
41 50p 9 2
71 65p 58
23 23 12 31
)
22 22 12 31 23
23 12 31



EDINETOOOO

O0O0O0O0O00O0O00OO(E00377)
ooooooo
22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
22 7
2,841 2,721
45 15
2,886 ( 2,737
)
768
641
11
138
165 151
48 41
5 16
4
175
(
213 4 4
138 ( 220
22 )
97
1.5 1.5
i.5 1 ———————

52/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

( 221231)

( 231231)

3,316
1,150
93

90

4,661
4,356

304

1,000
21
10

1,032

727

39.9

23

12
23 114
23
24
39. 9
27 12 31
37.3

88

4,162
3,847

3,070
957
16
118

315

908
20
10

939

624

39.9

14.0

34. 8
23.6
20.1
100. 8

32.7

117

25

28
35.0

53/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
23 12 31
)
22 22 12 31
( )
22 12 169 (
)
( )
4, 788 60 4, 7R7 3,167
4, 788 60 4, 7TR7 3,167
(60 )
(
20 20 11 28 )
( 23 20 11 28 )
23 23 12 31
( )
23 12 167 (
)
( )
4, 7R7 58 4, 669 3,113
4, 7R7 58 4, 669 3,113

54/90



21

20

27

20

22

22

22

22

23

21

55/90

22

22

22

22

23

90

12

12

12

12

12

31

31

31

31

31

EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

17

oOoOooodn



EDINETOOOO

O00O0000000m;(eoosr?)
ooooooo
23 23 12 31
90
(1)
(2)
10
23 23 12 31
23 23 12 31

23 23 12 31

56/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OOooOoOoOoo
( 22 22 12 31 )
(1)
( )
() () «
C ) )
( ) 1,523 244
64.936 33/409
1,806 — —
(1)
(2) 85
(2)
( 23 23 12 31 )
(1)
( )
() C ) «
C ) )
( ) A
64, 9|36 33|49 4,067 461
(2)

57/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( 23
231231)
109. 8§09 110. 49
14.36 0.51
( 221231) ( 231231)
7,781 7,784
120 138
(121) (133)
7,609 7,650
69,244,423 69,243,783
( 22 ( 23
221231) 231231)
97p 35
97p 35
67,733,813 69,244,259

22 12 31

23 12 31

58/90



EDINETOOOO

00O00000000(E00377)
Ooooooog
( ) ( ) )

5,688 5,584 4 2 —

180 100 35 —
9 5 1083 - —

2556 190 — 25 28

6, 2019 5,977 — —

()
)
) ( ) ( ( )
108 69 11 5
100
(2)
23 ( 23 ( 23 ( 2310
23 31) 23 30) 23 30) 231231)

6, 466 7,106 6, 405 6, 719
218 404 198 99
211 31B 1617 95

3.05 4. 60 2. 41 1. 38

59/90



EDINETOOOO

O0O0O0O0O00O0O00OO(E00377)
ooooooo
(1)
( )
( 22 12 31 ) ( 23 12 31 )
1,332 1,442
3,204 s 3,092
39 48
1 2
313 300
35 33
3 275
5 101 s 106
43 32
4 5
5,070 5,328
. 8,688 . 8,773
5,734 5,939
2,954 2,834
L 1,092 L 1,115
916 938
175 177
18,662 . 18,693
15,466 15,980
3,196 2,712
) 189 . 189
178 178
11 10
L 1,056 L 1,065
944 966
111 99
. 2,468 L 2,468
676 705
137 227
539 477
21 3
9,477 8,784
16 16
11 8

14 14

60/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 12 31 ) 23 12 31 )

5 12

46 50

716 730

200 200

3 3

%5 9%

35 26

5,872 5,871

1,144 1,201

4,727 4,669

114 57

4 4

5,889 5,779

15,413 14,613

20,484 19,942

, 1196 , 1086

. 5868 . 5684

. % , 108

36 21

135

1,121 1,001

40 47

0 0

72 97

17 34

8,448 8,211

| 255 , 190

768 937

2,806 2,646
235

71 10

, 578 | 542

%5

4,716 4,422

13,164 12,634

61/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 12 31 ) ( 23 12 31 )

3,305 3,305
3,659 3,659
3,659 3,659
600 600
100 100
1,507 1,599
1,876 1,986
331 314
8 8
7,287 7,270
31 38
31 38
7,319 7,308

20,484 19,942

62/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

24,887 23,947
899 821
25,786 24,769
28 32
18,805 17,392
32 41
18,801 17,383
6 6
910 813

1 1
6 6
911 812
19,712 18,196
6,074 6,572
4,080 3,858
528 474
2 2
1,235 1,200
6 12
77 80
19 8
178 181
58 59
1,329 1,218
) 7,515 7,099
1,441 526
1 4 2
37 67
306 310

1 1
147 . 205
496 586

63/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
ooooOoog
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

133 123

, % 90

62 13

290 227

1,235 168
, u
1

. 205
138
135

286 205

4 48 4 4

2

60

30

48 98

997 60

43 58

25 101

68 43

1,065 17

64/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
Ogoooood
( ( 23
12 31 ) 23 12 31
( () ( ) (
686 56./8 9,890
03 27.|1 4,6B2
17 16.|1 2,870
18,806 100} 0 17, 394 0
1
806 17, 395
2
805 17,392
( 23

23 12 31 )

10
127

828

21
128

809




EDINETOOOO

66/90

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

2,402 3,305
903
903

3,305 3,305

2,755 3,659
903
903

3,659 3,659

2,755 3,659
903
903

3,659 3,659

600 600

600 600

100 100

100 100

1,507 1,507

92

92

1,507 1,599

810 1,876



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )

92

1,065 17

1,065 109

1,876 1,986

1,397 331

1,065 17

1,065 17

331 314

8 8

0 0

0 0

8 8

6,547 7,287
1,806

1,065 17

0 0

739 17

7,287 7,270

2 31

29 6

29 6

31 38

2 31

29 6

29 6

31 38

67/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
( )
( 22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
6,550 7,319
1,806

1,065 17

0 0

29 6

769 11

7,319 7,308

68/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

22 12 31 )

23
23

12

31

(1)

19
(2)

(3)

(4)

10 (

19 (

20 12 31

(1)

(2)

(3)

(4)

69/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
(1) (1)
(2) (2)
(3) (3)
22
138
(4) (4)
23 10
22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
18 20 31
21 20 31
66
95
19 20

31

70/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
Ogoooood
( )
( 221231) ( 231231)
(1) (1)
2,953 ( ) 2,805 ( )
98 ( ) 87 ( )
1,738 ( ) 1,418 ( )
2 ( ) 2 ( )
25 ( ) 22 ( )
2,468 ( ) 2,468 ( )
458 ( ) 437 ( )
7,746 7,241
(2) (2)
5,868 5, 684
465 427
333 233
6, 667 6, 345
(3,445 ) (3,049 )
(5,168 ) (4,984 )
33 16
(1) (1)
8 4 92
0 7
11 20
310 521
221 201

71/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OooooOodd
)
22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
2,153 4,675
2 58
49 82
7
92
1
0
11
5 0
24 2
3 0
15 1
48 4
)
22 22 12 31
() ( ) )
49,688 4,889 — 54,577
4,889
23 23 12 31
() () ) )
54,977 640 - 55, 217

640

72/90



EDINETOOOO

DDDDDDDDDD(E00377)
OOooOoOoOoo
22 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
20 12 31 20 12 31
C ) ) ( ) ) )
32 17 49 28 12 4 0
19 13 3 2 20 11 3 2
13 3 17 7 1 8
8 6
8 2
17 8
12 8
12 8
( ) ( )
1
1

73/90



EDINETOOOO

O00O0000000m;(eoosr?)
ooooooo
)
( 22 22 12 31
200
)
10 20 10
19 20 10
( 23 23 12 31
200
)
(221231) (231231)
3,298 3,063
1,119 926
93 36
41 13
6 113
85 4,153
4,646 3,876
4,380 276
266
908
1,000 20
21 9
8 939
1,031
662
764
39.9 39.9
(
0.9 16. 3
0.9 34.8
2.9 47.1
43.0 63.9
0.9 29.1
0.0 153. 3
6.9 0.0
71.6

74/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

( 221231)

( 231231)

23 12
23 114
23
24
39.9
27 12 31
37. 3
96
93

117
25
28
35.0

23 12

31

75/90



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OoOoOoOoOodno
22 ( 23
22 12 31 ) 23 12 31 )
105. 105. 34
15. 0. 25
22 12 31 ( 23 12 31
( ) 7,3L09 7,3p8
( ) - -
( ) 7,309 7,3D8
) 69,244, 423 69,243,783
( 22 ( 23
22 12 31 23 12 31
( ) 1,05 17
( ) - -
( ) 1,065 17
) 67,733,813 69,244,259
22 22 12 31
23 23 12 31

76/90



00000000 0O0(E00377)
ooooooo
( )

224, 454 237
48, 0093 61
19, 700 51
9,278 4 4
352,0p0 36
17, 048 36
11, 400 35
135,150 32
31, 754 27
18, 200 23
22 264,221 144
1,131,298 730

77/90

EDINETOOOO



EDINETOOOO

OOOo0oooonon(eosr7)
OoOoOoOoOodno

Y Co ) ) C ool
8,688 88 3 8,773 5,989 (24048) 2,884
1,002 24 0 1,105 938 21 171
18,662 86 55 18,693 15,980 56fF 2,742

180 - - 189 178 0 10
1,066 12 3 1,065 966 24 99
2,468  — - 2, 468 - - 2,468

676 29 - 706 220 90 477

21 55 73 3 - - 3
32,855 209 13 33,015 24, 231 (94143) 8, 784

- - - 16 - - 16

- - - 15 7 3 8

_ — _ 14 - - 14

- - - 15 3 1 12

— — — 61 10 4 50

8 3 15 17 80 5 4 24 2§
1,904  — - 1,994 1,106 42 88

19D - - 190 92 14 97

2 - - 2 2 0 0
3,682  — - 3,682 - - , 682
5,870  — _ 5,8f0 1,2p1 57 4,658

0 — — 0 0 0 0

13 _ 10 2 1 0 1
5,883  — 1d 5,82 1,2p2 58 4,6p09

()

15
18 76
18

18

78/90



EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

17

17

23

38

205 (

79/90

oOoOooodn



(2)

EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

oOoOooodn

15

69

23

200
164
136
138

124

04

26,

05

26,

16

N

o [ O

35

4 1

4 8

80/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

6 6
138
57

26101

2 4

38

300

81/90



EDINETOOOO

O000ooO0gOooOoo(eoesr7)

oOoOooodn

26
50
17
6 6
80

& W

8 6

46
7 2
7 2
57
50
37

8 6

70

20

8 4

8 4

82/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

349
13p
8 5
6 2

37pH

2,680

2,646

(3)

83/90



EDINETOOOO

000000000 0(E0377)
ooooodd
12 31
12 31
30 12 31
1,000
( )
( )
33
( http://www. daiichipan.co.jpl|)
(1) 189 (2) 166
(3)

84/90



(1)

(2)

(3)

(4)

( 69)

( 69)

70
70

70

19

NNNNDNDN
WWWwWwWwww

31

30

30

85/90

23

23

23

23

23

23

11

30

30

31

13

12

14

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

86/90



22

12

31

193

193

22

22 12 31

22 12 31

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

23 30

22 12 31

XBRL

87/90



23

12

31

193

193

23

23 12 31

23 12 31

EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

24 29

23 12 31

XBRL

88/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

23 30

193
22 22 12 31 69

22 12 31

XBRL

89/90



EDINETOOOO
O000ooO0gOooOoo(eoesr7)
oOoOooodn

24 29

193
23 23 12 31 70

23 12 31

XBRL

90/90



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)ライツプランの状況
	(5)発行済株式総数、資本金等の推移
	(6)所有者別状況
	(7)大株主の状況
	(8)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(9)ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	(1)最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの状況
	(2)監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更
	表示方法の変更
	追加情報
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	製造原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	重要な会計方針
	会計方針の変更
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

